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Finanse i rachunkowos$é¢

Grazyna Michalczuk!

SPRAWOZDANIE ZINTEGROWANE A FUNKCJA
ROZLICZENIOWA SYSTEMU RACHUNKOWOSCI
— PERSPEKTYWA INTERESARIUSZY

Wstep

Waznym elementem systemu informacyjnego przedsigbiorstwa jest rachunko-
wos¢. Stanowi ona uniwersalny, elastyczny, podmiotowy system informacyjny,
ktory pozwala na tworzenie liczbowego obrazu powstawania, podziatlu i przepty-
wu wartosci oraz wynikajacych stad rozrachunkéw miedzy przedsiebiorstwem
a interesariuszmi’.

Informacje tworzone poprzez system rachunkowosci, a nastepnie prezentowane
w raportach rocznych, sa przedmiotem zainteresowania coraz szerszej grupy intere-
sariuszy, a nie tylko inwestorow. Zwiazane jest to z tym, ze przedsiebiorstwo reali-
zujac swoje cele opiera si¢ na relacjach spoteczno-ekonomicznych z otoczeniem.
Podstawg budowania tych relacji, jest odpowiednie informowanie zainteresowanych
stron o dzialalnosci przedsiebiorstwa i jego efektach. Interesariusze sg coraz bardziej
swiadomi wielowymiarowych i dlugofalowych skutkéw podejmowanych w przed-
sigbiorstwach decyzji, co powoduje, iz oczekuja oni jasnej i transparentnej informa-
cji na temat wartosci przedsiebiorstwa i czynnikow ja determinujacych.

Dlatego tez, rachunkowos$¢, jako system pomiaru wartosci oraz podstawowe
zrodlo informacji, podlega zmianom. Jako system ewaluuje wraz z rozwojem rze-
czywistosci gospodarczej, co jest konieczne, by jego metody oraz rozwigzania
pozwalaly na odzwierciedlanie coraz to nowych potrzeb informacyjnych. Na
aspekt ten wskazuje miedzy innymi A. Karmanska, stwierdzajac, iz ,,znakami
szczegbdlnymi zmian obserwowanych we wspodlczesnych uwarunkowaniach go-

1
2

Dr hab. Grazyna Michalczuk, adiunkt, Uniwersytet w Bialymstoku.
G. Michalczuk, Zasoby niematerialne jako czynnik wartosci przedsiebiorstwa. Luka informacyjna
sprawozdawczosci finansowej, Wydawnictwo Uniwersytetu w Biatymstoku, Biatystok 2013, s. 161.

247




spodarczych sag ich dynamika i ogromna réznorodnos¢ (...). Rachunkowos$¢ jako
system interpretacji, pomiaru oraz opisu skutkdéw transakcji gospodarczych podle-
ga w tych warunkach cigglemu procesowi dostosowawczemu™. Szczegdlnie ma to
znaczenie wobec rosngcej roli teorii interesariuszy w funkcjonowaniu wspolcze-
snych przedsigbiorstw. Rozszerzeniu ulega zakres podmiotowy i przedmiotowy
realizowanych przez system rachunkowosci funkcji. W szczegolnosci dotyczy to
funkcji rozliczeniowej, ktora jest scisle zwigzana z funkcja informacyjna.

Celem artykutu jest analiza postrzegania funkcji rozliczeniowej systemu ra-
chunkowosci w perspektywie teorii interesariuszy. W tym aspekcie pokazanie
znaczenia sprawozdania zintegrowanego w realizacji rozszerzonej funkcji rozli-
czeniowej systemu rachunkowosci. Sprawozdania, ktore stanie sie jezykiem
»Zrownowazonego biznesu” i narzgdziem komunikowania zaréwno informacji
ekonomicznych, ale tez spotecznych i srodowiskowych.

1. Funkcja rozliczeniowa systemu rachunkowosci — perspektywa interesariuszy

Podstawowym systemem informacyjnym jest rachunkowos¢. Z punktu widzenia
spotecznego, rachunkowos$¢ rejestruje zdarzenia gospodarcze niezaleznie od rze-
czywistych podstaw. Zjawisko to trafnie zostalo okreslone przez W. Handla, ktéry
stwierdzil, ze ,,rzeczy moga istnie¢ niezaleznie od tego czy zostaly odzwierciedlone
w rachunkowosci, jednak nie istnieja one dla spoleczenstwa, dopdki nie zostana
ujete w rachunkowosci. Z drugiej strony pewne przedmioty (zdarzenia) moga nie
istnie¢ w rzeczywistosci, jednak moga mie¢ spoleczne znaczenie, w momencie kie-
dy zostang ujete w rachunkowosci (...). W ten sposdb rachunkowos¢ opisuje (uznaje
i mierzy) rzeczywisto$¢ gospodarcza, a ze spotecznego punktu widzenia w tym sa-
mym momencie opis ten staje si¢ rzeczywistoscia gospodarcza. (...) Rachunkowos¢
dostarcza podstawe do dzialan podejmowanych przez spoleczenstwo™.

Rachunkowos$¢ jako system spelnia wiele funkcji. Niewatpliwie takim synte-
tycznym ich ujeciem, jest podzial na funkcje: informacyjna, rozliczeniowa i ate-
stacyjng’. Funkcja informacyjna polega na dostarczaniu informacji bedacych pod-
stawg podejmowania decyzji ekonomicznych przez jej odbiorcéw. Funkcja atesta-
cyjna wigze si¢ z poswiadczeniem prawidlowosci odwzorowania rzeczywistego

3 A. Karmafniska, Wartos¢ ekonomiczna w systemie informacyjnym rachunkowosci, Difin, Warsza-

wa 2009, s. 9.

C. Deegan, J. Unerman, Financial Accounting Theory, The McGraw-Hill Companies, London
2006, s. 186.

Nalezy podkresli¢, iz w literaturze wyro6znia si¢ tez inne funkcje rachunkowosci, tj. sprawozdawcza,
analityczna, optymalizacyjna, kontrolna, stymulacyjna (Szerzej: J. Pldociennik-Napierata, Istota
kontrolnej funkcji rachunkowosci, ,.Zeszyty Teoretyczne Rachunkowosci SKwP™ 2003, tom (12) 68,
s. 41-42.; B. Micharda, Funkcje wspolczesnej rachunkowosci [w:] Wspdtczesne aspekty realizacji
kontrolnej funkcji rachunkowosci, B. Michareda (red.), Difin, Warszawa 2011, s. 13-36; E. Burzym,
Rola i funkcje rachunkowosci w roku 2000, ..Zeszyty Teoretyczne Rachunkowosci SKwP™ 2008,
tom 45(101), s. 23-70; J. Gad, Funkcje systemu rachunkowosci a zatozenia teorii agencji [W:] Nauka
rachunkowosci na progu gospodarki opartej na wiedzy, A. Karmanska (red.), Oficyna Wydawnicza
Szkoty Gléwnej Handlowej w Warszawie, Warszawa 2013, s. 401-413; 1. Olchowicz, Podstawy
rachunkowosci, Difin, Warszawa 2004, s. 17-18.)
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stanu podmiotu, dzigki czemu informacje generowane przez rachunkowos¢ uzy-
skuja atest wiarygodnos$ci. Natomiast funkcja rozliczeniowa (powiernicza) zwia-
zana jest z przekazywaniem informacji uprawnionym podmiotom zewnetrznym
w celu rozliczenia zarzadu z efektywnosci zarzadzania powierzonym kapitalem®.

Nalezy podkresli¢, iz realizowane przez system rachunkowosci funkcje nie ma-
ja charakteru rozlacznego. Funkcje rachunkowosci integruja si¢ i wzajemnie uzu-
petniaja, co szczegolnie wida¢ na przyktadzie funkcji informacyjnej i rozliczenio-
wej. Zakres realizacji tej drugiej uwarunkowany jest jakoscia funkcji informacyj-
nej, czyli iloscig i jakoscig generowanych przez system rachunkowosci informacji.
Musza one by¢ dostosowane do zewnetrznych warunkéw funkcjonowania przed-
siebiorstw, jak i tez wewnetrznych procesow i potrzeb zarzadzajacych. Tylko takie
podejscie pozwala na realizacj¢ przez rachunkowo$¢ zadania, jakim jest ,,tworze-
nie platformy wzajemnego porozumienia si¢ podmiotu z jej otoczeniem™’.

Jest to szczegdlnie widoczne wobec rosnacego znaczenia teorii interesariuszy
(stakeholder), ktéra oparta jest na zatozeniu, ze warto$¢ powinna byé tworzona
przez przedsiebiorstwo dla wielu grup interesu. Koncepcja ta jest szczegolnie
mocno akcentowana w Europie kontynentalnej i kladzie nacisk na wszystkie grupy
interesu, a nie tylko wlascicieli, ktére wptywaja na przedsigbiorstwo oraz na ktore
ono wywiera wptyw. Realizacja tej koncepcji w praktyce wymaga tworzenia dtu-
gookresowych relacji nie tylko z akcjonariuszami, ale tez innymi grupami intere-
su, ktore z jednej strony zainteresowane sa wzrostem wartosci przedsigbiorstwa
a z drugiej przechwytywaniem tej warto$ci®. Determinuje to kreowanie dtugotermi-
nowej wartosci poprzez wzmacnianie’: relacji biznesowych (wspdlne wartosci,
dwustronna wymiana, postrzegane korzysci, minimalizacja kosztéw transakcyj-
nych); kapitatu spolecznego (ulepszone sieci, zrozumienie, wzajemnos$¢); reputacji
(zwigkszony prestiz, pragmatyzm, legitymizacja).

Rozwdj koncepcji stakeholder jest wynikiem dokonujacych si¢ zmian pa-
radygmatu funkcjonowania gospodarki, a mianowicie systemu wartosci opartego
na dazeniu do spolecznego modelu przedsigbiorstwa. Z jednej strony, postrzegania
przedsiebiorstwa jako zbioru kontraktow, ktore zawierane sa w sposdb mniej lub
bardziej formalny pomiedzy stronami, ktore dostarczaja przedsigbiorstwu okreslo-
ne kontrybucje (kapital, uslugi, umiejetnosci, itp.) w zamian za okreslone upraw-
nienia, korzysci (wynagrodzenie, gotowke, dywidendy, odsetki, produkty)'®.

7 drugiej, zmiany te odnosza si¢ formutowania tezy o szerokiej spotecznej od-

¢ E. Walinska, Miedzynarodowe standardy rachunkowosci. Ogéine zasady pomiaru i prezentacji

bilansu i rachunku wynikow, Oficyna Ekonomiczna, Krakow 2005, s. 17-18.

J. Gad, Funkcja rozliczeniowa systemu rachunkowosci wedtug Profesor Alicji Jarugowej —

perspektywa nadzoru korporacyjnego, ..Zeszyty Teoretyczne Rachunkowosci SKwP” 2014, tom

80(136), s. 93.

G. Michalczuk, Zasoby niematerialne..., op.cit., s. 47.

M. Marcinkowska, Tworzenie wartosci przedsiebiorstwa dla interesariuszy, ,,Zeszyty Naukowe

Uniwersytetu Szczecinskiego™ 2011, nr 639, s. 861.

10°S. Sunder, Theory of Accounting and Control, Southwestern College Publishing, Cincinnati, Ohio
1997, s. 15-16.

7

9

249



powiedzialno$ci przedsigbiorstw!!, ktorej przejawy nalezy rozpatrywaé w trzech
podstawowych wymiarach: ekonomicznym (dazenie do wzrostu wartosci przed-
siebiorstwa), spotecznym (uwzglednienie skutkow dziatalnosci przedsigbiorstwa
w kontekscie norm spolecznych, tworzenie miejsc pracy, edukacja pracownikow),
srodowiskowym (uwzglednienie skutkéw ubocznych dzialalnosci przedsiebior-
stwa). Wiaze sie z tym koniecznos¢ prowadzenia rachunku odpowiedzialno$ci
spotecznej, ktérego koncepcja ,,oparta jest na wlasciwej wspodlczesnym spoteczen-
stwom, zlozonej sieci powigzan uprawnien i odpowiedzialno$ci”!?. Istotg rachunku
odpowiedzialnosci spotecznej jest ,,identyfikacja, pomiar i komunikowanie wpty-
wu przedsiebiorstwa na zewngtrzne i wewnetrzne otoczenie™'?,

Oparcie si¢ na perspektywie interesariuszy, znajduje swoje przetozenie w ko-
nieczno$ci nowego spojrzenia na funkcje rachunkowosci, a przede wszystkim na
funkcje rozliczeniowa. Najczesciej rozpatruje si¢ ja w aspekcie relacji zarzad a wia-
Sciciele kapitalu. W takim ujeciu system rachunkowosci pelni role powiernika
i wskazuje, w jakim zakresie kapital wniesiony przez wilascicieli bedzie mogt by¢ im
zwrocony i jakie przynosi korzysci. Jest to waskie ujecie, biorac pod uwage rosnace
znaczenie innych grup interesariuszy, jak i tez zmiane w postrzeganiu kategorii ka-
pitatu. Obecnie, w kontekscie teorii interesariuszy mowi sie o szerszym wymiarze
kapitatu, ktéry obejmuje nie tylko kapital finansowy, ale tez intelektualny. Dlatego
tez, funkcja rozliczeniowa powinna by¢ rozpatrywana w aspekcie wieloptaszczy-
znowym i odzwierciedla¢ szerszy jej zakres podmiotowy, nie tylko relacje: zarzad —
wlasciciel, ale tez zarzad — otoczenie. Rowniez szerszy zakres przedmiotowy obej-
mujacy nie tylko stanie na strazy majatku ale tez ochrong majatku, efektywnosé
ekonomiczna zarzadzania, czy tez spoteczng odpowiedzialnos¢ przedsigbiorstwa.
Rozszerzone ujecie funkeji rozliczeniowej systemu rachunkowosci ilustruje rysunek 1.

Nalezy podkresli¢, iz w rozszerzonym ujeciu funkcja rozliczeniowa ma charak-
ter wieloplaszczyznowy. Z perspektywy interesariuszy istotne jest dostarczanie
informacji nie tylko na temat rozliczen (accountibility) za ekonomiczng efektyw-
nos¢, ale tez spoteczng. Determinuje to mozliwos¢ prowadzenia rzetelnego roz-
rachunku migdzy zainteresowanymi stronami — przedsigbiorstwem a grupami
intersariuszy. W tym kontekscie za kluczowa ptaszczyzne systemu rachunko-
wosci nalezy uzna¢ rozliczenie w perspektywie spoteczno-ekonomicznej. Takie
podejscie wskazuje, iz mozna aktualnie mowié¢ o szerszym wymiarze rachunko-
wosci, a mianowicie rachunkowosci spotecznej. W odniesieniu do przedsigbior-
stwa oznacza ona rozszerzenie zakresu przedmiotowego systemu rachunkowosci
i wlaczenie skutkdw zachowan przedsigbiorstw w obszarze spotecznym i srodowi-
skowym. W takim rozumieniu rachunkowos$¢ spoteczna, obejmuje ,.komunikowa-

1 J. Adamczyk, Odpowiedzialnosé spoteczna przedsiebiorstwa w teorii i praktyce [w:]| Zarzgdzanie
przedsiebiorstwem XXI wiek, R. Niestrdj (red.), Wydawnictwo Akademii Ekonomicznej
w Krakowie, Krakow 2002, s. 229-241.

12 A. Jarugowa, Uwagi o wspdlczesnym rozumieniu rachunkowosci, ,,Acta Universitatis Lodziensis
Folia Oeconomica”, 1985, nr 45.

13 A. Jarugowa, J. Marcinkowski, Uwagi do ewolucji funkcji rachunkowosci w Polsce, ,.Acta
Universitatis Lodziensis Folia Oeconomica”, 1989, nr 88, s. 22.
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nie o spolecznych i srodowiskowych efektach dzialalnosci przedsiebiorstwa ukie-
runkowanych na cele ekonomiczne, a wywieranych na poszczegdlne grupy intere-

sariuszy i spofeczenstwo jako cato$¢™!?,

Podstawowe zalozenia teorii interesariuszy

!

Cele interesariuszy
wypadkowa celu interesariuszy

Cele spotki < I konflikt
Cele interesariuszy
rozliczenie z efektywnosci ekono-
micznej i spotecznej (accountability)
Zarzad < & Interesariusze

L |

Podstawa do zweryfikowania zrealizowanego przez jednostke konsensusu w obszarze:
—  spotecznej odpowiedzialnosci przedsigbiorstwa
- efektywnosci ekonomicznej zarzgdzania

Funkcja rozliczeniowa
systemu rachunkowosci

Rysunek 1. Funkcja rozliczeniowa systemu rachunkowosci — perspektywa intere-

sariuszy
Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie: J. Gad, Funkcja rozliczeniowa systemu rachunkowosci

wedtug Profesor Alicji Jarugowej — perspektywa nadzoru korporacyjnego, ,.Zeszyty Teoretyczne
Rachunkowosci SKwP” 2014, tom 80(136), s. 94, 99.

Mozna wigc przyjac, iz rachunkowo$¢ spoteczna jest to system ewidencyjny,
na ktory sktada sie proces gromadzenia i komunikowania informacji zaintereso-
wanym stronom o efektach dziatalnosci przedsigbiorstwa nie tylko w aspektach
ekonomicznych, ale tez spotecznych i sSrodowiskowych. Takie ujecie rachunkowo-
sci poszerza jej zakres i oznacza w odniesieniu do przedsigbiorstw wyjscie poza
tradycyjny obszar rozrachunku finansowego".

Niewatpliwie rachunkowos¢ spoteczna ma charakter hermeneutyczny i eman-
cypacyjny. ,,Charakter hermeneutyczny polega na tym, ze poszukiwane jest narze-
Z kolei charakter emancypacyjny wynika stad, ze celem tego rodzaju rachunkowo-
Sci jest przywrocenie rownowagi sit (ograniczenie asymetrii) miedzy organizacja

14 R. Gray, D. Owen, K. Maunders, Corporate Social Reporting — Accounting &Accountability,
Prentice — Hall, UK 1987, s. ix.

13" G. Michalczuk, T. Mikulska, Sprawozdanie zintegrowane jako produkt finalny rachunkowosci
spotecznej, ,,Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Szczecinskiego. Finanse, Rynki Finansowe, Ubez-
pieczenia”, 2014, nr 69, s. 199.
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i jej interesariuszami poprzez raportowanie informacji”'®. W takim ujeciu system

rachunkowosci powinien umozliwiac¢!’:
— pomiar wkladu interesariuszy przedsiebiorstwa,
— pomiar korzysci, do ktérych maja prawo interesariusze,
— informowanie interesariuszy w jakim zakresie wywigzuja sie¢ oni z kontrak-
tow oraz czy otrzymuja nalezne wynagrodzenie,
— dostarczanie zweryfikowanych informacji, ktére pozwola na renegocjowa-
nie i powtdrne formutowanie kontraktow.

2. Sprawozdanie zintegrowane

Wspolczesnie przedsiebiorstwo aby realizowaé swoje cele musi opieraé si¢ na
relacjach z otoczeniem. Podstawa budowania relacji spoteczno-ekonomicznych
z podmiotami (grupami interesariuszy) jest odpowiednie informowanie ich o dzia-
falnosci przedsiebiorstwa i jego efektach. Jest to niezbedne z perspektywy realiza-
cji rozszerzonej funkcji rozliczeniowej rachunkowosci. Determinuje to potrzebe
rozwoju sprawozdawczosci, ktora dostarczataby informacje o roznych obszarach
dziatalnosci przedsiebiorstwa a nie tylko ekonomicznym. Przygotowanie takiej
sprawozdawczosci pozwolitoby na informowanie na temat rozliczen przedsiebior-
stwa nie tylko z wlascicielami, ale tez szersza grupa interesariuszy, ktdra uczestni-
czy w tworzeniu wartosci przedsiebiorstwa. Zapewnitoby tez pelny obraz relacji
przedsiebiorstwa z kluczowymi grupami interesariuszy i prezentowatoby w jaki
sposdb i w jakim stopniu w organizacji rozumie si¢ i bierze pod uwagg ich potrze-
by informacyjne, a takze jak reaguje si¢ na nie'®.

Niewatpliwie taka role spetniatoby sprawozdanie zintegrowane. Jego koncep-
cja opiera sie na zatozeniu, iz sprawozdanie takie zawiera wszechstronne i zrozu-
mialte informacje o charakterze retrospektywnym i prospektywnym, odzwiercie-
dlajace ekonomiczny, spoteczny i srodowiskowy aspekt funkcjonowania przedsie-
biorstwa przez zagregowanie informacji z obszaru strategii, zarzadzania, efektyw-
nosci oraz perspektyw jego rozwoju'. Oznacza to, ze w jednym dokumencie
i w jedna calos$¢ laczone sa informacje dotyczace materialnych i niematerialnych
obszarow dziatalnosci przedsiebiorstwa. W efekcie w sposdb zwigzly, jasny, spoj-
ny i porownywalny ujmowane sa informacje finansowe, ktore majg charakter
kwantyfikowalny, jak i niefinansowe o charakterze deskryptywnym?. Réwniez
pokazywane sg powiazania zachodzace miedzy nimi, co zapewnia jednoznaczny
obraz dokonan ekonomicznych, spotecznych i srodowiskowych jednostki.

16° M. Marcinkowska, Kapital relacyjny banku. Ocena banku w kontekscie relacji z interesariuszami,

t. 3, Wydawnictwo Uniwersytetu Lodzkiego, 1.6dz 2013, s. 11-12.

S. Sunder, Theory of Accounting..., op.cit., s. 20.

18 Ibidem, s. 45.

Towards Integrated Reporting — Communicating Value in the 21 st Century. (2011) [online],
http://theire.org/wp-content/uploads/2011/09/IR-Discussion-Paper-2011_spreads.pdf
(18.04.2015).

R.G. Eccles, M.P. Krzus, Integrated reporting for a sustainable strategy, ,.Financial Executive”
2010, March, s. 30.
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Tabela 2. Elementy i zakres tematyczny raportu zintegrowanego

Elementy

Zakres tematyczny

Ogdlny zarys
organizacyj-
ny i model
biznesowy

Zakres dziatalnosci oraz sposoby tworzenia i utrzymania wartosci w perspektywie
krotko-, $rednio- i dlugoterminowej. W obszarze tym raport pokazuje: misj¢ danej
organizacji, gtowne dziatania, rynek na ktérym dziata, oferowane produkty, model
biznesowy, czynniki tworzenia wartosci, istotne relacje odnoszace si¢ do rdznych
grup interesariuszy oraz stosunek do ryzyka.

Lad
korporacyjny

Struktura zarzadzania organizacja oraz okreslenie sposobow, w jaki kierownictwo
wspiera strategiczne cele organizacji i w jaki sposob odnosi si¢ do wynagradzania.
W obszarze tym raport pokazuje sposob zarzadzania organizacjg i charakter relacji na
najwyzszym szczeblu zarzadzania. Zapewnia tez wglad w sposob sprawowania
nadzoru w organizacji. W szczegolnosci zawiera: opis kierownictwa organizacji
i strategicznych proceséw decyzyjnych; opis dziatan oséb odpowiedzialnych za
zarzadzanie majacych wplyw na kierunek dzialan strategicznych w organizacji,
w tym jej kultury, wartosci etycznych i relacji z kluczowymi interesariuszami; sto-
pien powigzania sposobu wynagradzania osob odpowiedzialnych za zarzadzanie;
zalezno$ci miedzy poziomem wynagradzania dyrektoréw i 0osob odpowiedzialnych
za zarzadzanie a wynikami uzyskiwanymi w krotkim, $rednim i dlugim okresie.

Kontekst
operacyjny
(w tym
szanse
i zagrozenia)

Warunki prowadzenia przez przedsiebiorstwo dziatalnosci, tacznie z kluczowymi
zasobami i relacjami, z ktérych korzysta i od ktorych zalezy a takze kluczowe szanse
i zagrozenia przed jakimi stoi, w szczegdlnosci: ramy komercyjne, spoteczne i sro-
dowiskowe, w ktorych dziata organizacja (istotne przepisy ustawowe i wykonawcze,
wplywajace na zdolnos$¢ przedsigbiorstwa do tworzenia i utrzymania wartosci w
réznych perspektywach czasowych); zasoby i relacje kluczowe do osiagnigcia przez
organizacj¢ sukcesu, w tym gléwni interesariusze (ich uzasadnione potrzeby, interesy
i oczekiwania) oraz ich znaczenie dla organizacji; podstawowe szanse i zagrozenia
dla organizacji, w tym takze te odnoszace si¢ do jej powigzan i wplywu na nie.

Cele
strategiczne
i strategie
osiagniecia
tych celow

Zaktadane cele strategiczne organizacji i strategie ich osiagniecia. Sposéb pomiaru
przez przedsigbiorstwo osiagnie¢ i rezultatow w perspektywie krotko-, srednio-
i dlugoterminowej. W tym obszarze raport opiera si¢ na opisie ogdlnego zarysu
organizacyjnego i kontekstu operacyjnego w celu zapewnienia zrozumienia przez
uzytkownikdw raportu istoty tworzenia i ochrony wartosci organizacji. W szczegol-
nosci koncentruje si¢ na: ustaleniach dotyczacych zarzadzania ryzykiem w odniesie-
niu do kluczowych zasobow i relacji; zwigzkach migdzy strategiami a innymi skta-
dowymi raportu; czynnikach determinujacych zdolnos¢ do tworzenia i utrzymania
wartosci w przyszlosci.

Wyniki

Ocena jak organizacja wypada na tle swoich celdéw strategicznych i strategii powig-
zanych. W tym obszarze sprawozdania, zawarte sa informacje jakosciowe i iloscio-
we, opierajace si¢ na wskaznikach wydajnosci (key performance indicators) i klu-
czowych wskaznikach ryzyka (key risk indicators). Wskazniki te pozwalaja na od-
niesienie uzyskiwanych wynikow do celéw strategicznych i strategii powigzanych
organizacji oraz jej wplywu na zasoby i relacje, od ktorych jest zalezna. Rowniez ta
czes$¢ raportu zawiera informacje na temat znaczacych czynnikéw zewnetrznych
majacych wptyw na wyniki organizacji.

Perspektywy
na
przysztosé

Szanse, wyzwania i zagrozenia dla realizacji zatozonych celow strategicznych oraz
ich skutki. Ta czg$¢ raportu zawiera informacje na temat sposobu utrzymania przez
organizacj¢ rownowagi miedzy korzysciami krotko- i dlugoterminowymi, potencjal-
nego ryzyka zwiazanego z zalozonymi efektami w perspektywie krotko-, $rednio-
i dlugoterminowej, zakresu dziatan, jakie musza by¢ podejmowane w przedstawio-
nych powyzej obszarach oraz zwigzane z tym watpliwosci.

Zrodlo: G. Michalczuk, Zasoby niematerialne jako czynnik wartosci przedsiebiorstwa. Luka infor-
macyjna sprawozdawczosci finansowej, Wydawnictwo Uniwersytetu w Biatymstoku, Biatystok
2013, s. 270-271.

253




Raport zintegrowany oparty jest na informacjach odzwierciedlajacych ekono-
miczny, spoleczny i srodowiskowy aspekt funkcjonowania przedsigbiorstwa, uje-
tych zarbwno w sposob retrospektywny i prospektywny. Pokazuje réwniez powia-
zania pomiedzy strategia, zarzadzaniem, efektywnoscia oraz perspektywami roz-
woju przedsiebiorstwa. W efekcie sprawozdanie zintegrowane pozwala na’':

— jasna i zwigzla prezentacje zdolnosci przedsiebiorstwa do tworzenia warto-

$ci w roznym horyzoncie czasowym, zaréwno krotkim, jak i dtugim,

— ujecie dokonan przedsigbiorstwa nie tylko w aspekcie ekonomicznym, ale

tez spolecznym i sSrodowiskowym,

— ukazanie polgczen pomiedzy czynnikami wewnatrz i na zewnatrz przedsie-

biorstwa oraz wptywu na inne podmioty,

— ukazanie kontekstu poszczegdlnych ujawnien oraz wzajemnych powiazan

miedzy nimi,

— lepsza przejrzystos¢ raportowania z punktu widzenia potrzeb interesariuszy,

— lepszy obraz modelu biznesowego.

System rachunkowosci

l

1

i

! . .

! Sprawozdanie zintegrowane - - - Funkgja atestacyjna
i

1

1

1
1
i
Funkeja informacyjna
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v v

Zarzad € ---—-=—=----———— -~~~ —- » Interesariusze

Funkeja rozliczeniowa

Rysunek 2. Funkcje systemu rachunkowosci a sprawozdanie zintegrowane
Zrbdlo: opracowanie wiasne.

Raport zintegrowany uwzglednia wigc potrzebe generowania szerszych i bar-
dziej transparentnych informacji w takich obszarach, jak: strategia, ryzyko, czy tez
tworzenie wartosci?2. Jest on ukierunkowany na cel, jakim jest tworzenie wartosci
na rzecz interesariuszy, w roéznej perspektywie czasowej — kréotko i dlugotermino-

21 G. Michalczuk, T. Mikulska, Sprawozdanie zintegrowane..., op.cit., s. 200-201.

22 Nalezy podkresli¢, iz aktualnie prowadzone sg prace przez powotang w 2010 rok Migdzynarodo-
wa Rade ds. Sprawozdawczosci Zintegrowanej nad opracowaniem na bazie wytycznych GRI,
standardu raportowania zintegrowanego na wzor obecnie obowigzujacych standardéw sprawoz-
dawczosci finansowej. W 2013 r. IIRC podpisala porozumienie o wspodtpracy z Rada Migdzyna-
rodowych Standardéw Rachunkowosci, co pozwolilo na zintensyfikowanie prac w zakresie wy-
pracowania standardu sprawozdania.
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wej. Informacje w nim zawarte pozwalaja na zmniejszenie luki informacyjnej
miedzy zarzadzajacymi a pozostalymi grupami interesu oraz realizacje rozszerzo-
nej funkcji rozliczeniowej. Sprawozdanie to jest ,,wyrazem rozszerzonego podej-
$cia do funkcji rozliczeniowej rachunkowosci” i pokazuje jak ,,zarzad rozlicza sie
przed jednostkami, na funkcjonowanie ktérych, w sposob bezposredni lub posred-
ni, wptywa dziatalnos$¢ przedsiebiorstwa (np. spoleczenstwo, w tym spotecznosé
lokalna)™?*. Miejsce raportu zintegrowanego w systemie rachunkowosci oraz
w perspektywie realizowanych przez ten system funkcji ilustruje rysunek 2.

Podsumowanie

Pomiedzy rachunkowoscia a rzeczywistosciag spoleczno-ekonomiczng zachodza
relacje i aby system rachunkowosci mogt dobrze wypetnia¢ funkcje metajezyka
dziatalnosci gospodarczej musi dostosowywaé swoje metody i rozwigzania, tak
aby pozwalaly na odzwierciedlanie coraz to nowych potrzeb informacyjnych. Jest
to szczegolnie zauwazalne w kontekscie rosnacego znaczenia teorii interesariuszy,
a co sie z tym wiaze koncepcji spolecznej odpowiedzialnosci.

Rozszerzeniu ulega zakres podmiotowy, jak i przedmiotowy funkcji rozlicze-
niowej rachunkowosci. W takim ujeciu system rachunkowosci powinien odzwier-
ciedla¢ relacje zachodzace nie tylko migdzy zarzadem a wiascicielami, ale tez
zarzadem a otoczeniem (pozostalymi grupami interesariuszy). W efekcie genero-
wa¢ informacje zarowno na temat rozliczen za ekonomiczng efektywnos¢, ale tez
na temat rozliczen ze spolecznej odpowiedzialnosci wobec grup interesariuszy
uczestniczacych w tworzeniu wartosci przedsigbiorstwa.

Determinuje to konieczno$¢ zwigkszania zakresu ujawnien dokonywanych
przez przedsiebiorstwa zarowno w kwestiach ekonomicznych, ale réwniez spo-
tecznych i srodowiskowych. Takim rozwiazaniem jest generowanie informacji
w ramach sprawozdawczos$ci zintegrowanej, ktéra opiera si¢ na holistycznym
postrzeganiu przedsiebiorstwa. Sprawozdanie zintegrowane prezentuje interesariu-
szom strategie, wyniki i dziatalno$¢ przedsigbiorstwa w taki sposob, aby pokazac
zdolnos$¢ jednostki do tworzenia i utrzymywania wartosci w krotkiej, Sredniej
i dlugoterminowej perspektywie. Ta zdolnos$¢ jest oparta na elementach ekono-
micznych, spotecznych i srodowiskowych oraz jakosci relacji z interesariuszami.

Dopiero takie raportowanie daje pelny obraz relacji przedsiebiorstwa z kluczo-
wymi zainteresowanymi grupami interesu oraz prezentuje to, w jaki sposob
i w jakim stopniu w organizacji rozumie si¢ i bierze pod uwage ich potrzeby,
a takze jak reaguje si¢ na nie**.
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Abstrakt:

Pomiedzy rachunkowoscia a rzeczywistoscig spoteczno-ekonomiczng zachodza
relacje i aby system rachunkowosci moégl dobrze wypetnia¢ funkcje metajezyka

256



dzialalnosci gospodarczej musi dostosowywaé swoje metody i rozwigzania, tak
aby pozwalaly na odzwierciedlanie coraz to nowych potrzeb informacyjnych.
Rozszerzeniu ulega zakres podmiotowy i przedmiotowy realizowanych przez sys-
tem rachunkowosci funkcji. W szczegdlnosci dotyczy to funkcji rozliczeniowej,
ktora jest Scisle zwiazana z funkcjg informacyjna. Jest to zauwazalne w kontekscie
rosngcego znaczenia teorii interesariuszy, a co si¢ z tym wigze koncepcji spotecz-
nej odpowiedzialnosci. Nowe potrzeby informacyjne determinuja tez zakres i for-
me prezentacji informacji ujawnionych przez przedsigbiorstwa.

Celem artykutu jest analiza postrzegania funkcji rozliczeniowej systemu ra-
chunkowosci w perspektywie teorii interesariuszy. W tym aspekcie pokazanie
znaczenia sprawozdania zintegrowanego w realizacji ,,rozszerzonej” funkcji rozli-
czeniowej systemu rachunkowos$ci. Sprawozdania, ktore stanie si¢ jezykiem
»Zrbwnowazonego biznesu” i narzedziem komunikowania zaréwno informacji
ekonomicznych, ale tez spotecznych i srodowiskowych.

The integrated report and the settlement function of an accounting system —
the stakeholder perspective

There are relationships between accounting and the socio-economic reality but
to fulfil well the function of meta-language of business activity, an accounting
system must adapt its methods and solutions in order to reflect new information
needs. The subjective and objective scope of performed functions of the account-
ing system is widened. In particular, it concerns the settlement function, which is
closely related to the information function. It is noticeable in the context of grow-
ing importance of the stakeholder theory, and what goes with it the concept of
social responsibility. New information needs also determine the scope and form of
presentation of the information disclosed by companies.

The aim of the article is to analyze the perception of the settlement function of
the accounting system in the perspective of the stakeholder theory, in this aspect,
showing the importance of an integrated report on the implementation of the “ex-
tended” settlement function of the accounting system. The report which will be-
come the language of “sustainable business” and a tool to communicate both eco-
nomic, but also social and environmental information.

PhD Grazyna Michalczuk, assistant profesor, University of Bialystok.
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